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ذا بدأ هك« القيادة من أكثر الظواهر البشرية ملاحظةً وأصعبها تفسيراً »

سيية الييي علم القيادة في تفسير الظاهرة القيادية، ليفهم الصفات الرئي

ُُ اخريرين بيدور شيروي، بيل يا خقائيداً فيذاً تجعل من شيص  ميا  ييبعُي

راد يسيييعيش شييص  رريير كاييم همكاقياتييُ وكقافي ييُ الكبيييرة أر يُ يير  أفيي

!قليلور من حَولُ

ر هييذا اليسيياغي واييير  دفييشَ بعلييم القيييادة ليصييب  اليييو  واحييداً ميين أكثيي

قييد  قماايييرأ أكييادي ي العلييو  البشييرية تيي كيراً واايييث اكاً، فييل نُ فييي 

 Managerialلع لائلييا أحييد  مييا توصَييل هليييُ علييمُ القيييادة ا داكييية 

Leadershipات الييذأ يُعلييل باليعبيقييات القيادييية فييي بي يية ال  اسيي

سيات الي يديات الييي تُوا يُ م اوال لظ ات ال صيلفة، ويُجيب عن أبير  

لصُعي  مثل القُدكة علل اليوائم مش اليغيير، اللجاح فيي ت قييا االأع اي 

اليوخء اخايراتيجية، بلاء الرغيية الصي ي ة، اليغليب عليل ت يديات كسيب

هج ميلالوظيفي وكيفيية بلياء فيرم ع يل عاليية الأداء، وتيم اليركيي  فيي 

وليييا اللصييائ  اللظرييية، MODELSعلييل الل ييالع العل ييية الييدبلو  

اليي تقيا الأداء، والأدوات القيادية الجَاه ةAssessmentsواليقيي ات 

.TOOLSللاايصدا  

ميدير وتلفييذأ عليل أايا 300قج لا هلل اليو  بيدكيب أكثر مين لقد

دبلييو  القيييادة ا داكييية فييي. ومهيياكات وأدوات القيييادة ا داكييية ال ديثيية

 يوك حيوي  قيبش ال لهج الشامل في الييدكيب القييادأ واليذأ يي اليدكيبي 

دكيب كلاكة أبعياد كئيسيية فيي البرقيامج حييل تكي يل عَ ليية صيلاعة وتي

:القائد الفعاي

ت ويد القائد ب دوات القيادة

تل ية ال هاكات القيادية

بلاء العقلية القيادية

03

02

01

ف دبليو  القييادة ا داكيية الييدكيبي هليل هعيداد وت هييل قييادات الصييَهدف

لل هحدا  ب يث يصب وا قادكين عالي ي  في القيادة الأوي والثاقي ل سيوى 

ن علييل اليغيييير ال علييوي وقيييادة الشييركة لي قيييا الرغييية ال لشييودة مركيي ي

ي تغيييير القلاعييات ال قيييدة، وتعييوير ال هيياكات القيادييية وهحييدا  تعييوير فيي

.مسيوى العقلية القيادية في الشركة ككل

MLTD Aimsالهدف العـام لدبلوم القيادة الإدارية

.ال دكاء اليلفيذين▪

.مدكاء ا داكات الواعل▪

.مدكاء الأقسا  والفروع▪

.للال شرفين في مرحلة الي هيل ل لاصب هداكية أع▪

Target Audienceالفئة المستهدفة

مقدمة حول

القيادة
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لهجيية ، وهيي ميسلسيلة وفيا مييكور دبلو  هعداد القادة ا داكيين من كلاكة مسيويات كئيسيية

سييوى، لل هياكات فيي كيل مالعل ي والأكادي ي وبين اليعبييا الع ليي ملظ ة تراعي بين اليدكع 

قوعيُ لكل مسيوى، هذا الدبلو  الفريد منال شاكيش الع لية حيث أر هلا  ال  يد من مها  اقجا  

ل ايرفش من قدكة فريقي  القييادأ لدك ية فيوم ال  ييا ، ريذ مين وقيي  ل ظيات للا يلاع عليل كي

.مسيوى

ل كل بريعاقيا، وي ص–هذا البرقامج معوك ومعي د من ماايرأ أكادي ي 

ات مُشاك  بعد ا ييا  الدبلو  عليل شيهادة فيي كيل مسييوى مين ال سييوي

يا    ييش الثلاكة با ضافة هلل شهادة كابعة وهي الشهادة الرئيسية ل ن يج

مين " بيدبلو  القيادة ا داكية الييدكي"ال سيويات حيث ي صل علل شهادة 

.بريعاقيا–أكادي ية ماايرأ 

Managerial Leadership Training Diploma (MLTD) Certificate

:الشهادة والاعتماد

مهارات متطورة في القيادة الإدارية : المستوى الثالث

Developed Skills of Managerial Leadership03

والتعامل مع مقاومة التغيير ( نماذج وخطوات)التخطيط : المستوى الثاني

The Planning (Models & Steps) and overcoming change resistance 02

أسس ومهارات القيادة الإدارية: المستوى الأول

The Principles and Skills of Managerial Leadership01

:مستويات الدبلوم
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ذا تص يم هذا ال سييوى ليُركي  عليل لات القائيد أوخً، عليل الُ شياك  فيي هيتم

قييادة، ال سيوى أر يعرف الصعوات الضروكية للاقيقاي ال يوا ر من ا داكة هلل ال

سُ  ييداً ميفه اً قواعد ومبادئ القيادة ا داكية ال ديثة، ك ا عليُ أر يكيشف قف

ااييعداد  للي يديات ،Leader Stylesق عُ القييادأ ، Leader Attitudeصفاتُ)

با ضافة هليل أر ال شياك  اييي كن فيي ، Leadership Challenges)ال صيلفة

Followers Situationsهذا ال سيوى مين اليي قلم ميش مواقيف اختبياع ال صيلفية 

اللظرييية Situational Leadershipميين رييلاي تعل ييُ للظرييية القيييادة ال وقفييية 

.الأكثر قوة وتعوكاً في علم القيادة

50ال سييييييوى الأوي يكيييييور الُ شيييييياك  تعييييييرف علييل الأقيييييييل علييل فييي

ق يالع عل يية حديثية فيي القييادة، 6مييصعل  في عليييييم القييييادة ا داكيييييية، 

حالية ع ليية فيي  16 ريقة لي في  وكفش كفاءة فريا ع يل عيالي الأداء، و200

ملي ية ب قهيا كحلية)القيادة ا داكية، تجربة يصفها كل من يشاككلا هذا ال سيوى 

(!بال لافسة والي دأ

01

المستوى

المستوى الأول
أسس ومهارات القيادة الإدارية

The Principles and Skills of Managerial Leadership
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: الجزء الأول
بناء العقلية القيادية

.هل القيادة فعرية أ  مكيسبة؟▪

.Learning Levelsمراحل تعلم القيادة ا داكية ▪

اء مفاهيم القيادة الجوهرية لدى أفضيل العل ي▪

.في العالم ومراحل تعوك علم القيادة

(.الع ليات والوظائف)مفهو  ا داكة ال ديثة ▪

.اكةالفروقات الذهبية العشر بين القيادة وا د▪

يييادة اخايييراتيجيات الأكبعيية لليكامييل بييين الق▪

.وا داكة

:الجزء الثاني
اكتشاف الصفات والممارسات القيادية

.أه ية الصفات القيادية▪

.صفات ومقومات القائد الفعاي▪

.كأأ العل اء في الصفات القيادية▪

فيي الصفات الص ا اليي ييعليش هليهيا الليا ▪

.القائد

.ول يال  اكاات الص ا الرئيسية للقائد الل ▪

:الجزء الثالث
تكوين الأنماط القيادية

.Leadership Stylesمفهو  الأق اي القيادية ▪

.Mgt. Systemsق ولع اللظم ا داكية الأكبعة ▪

.W vs. Pق ولع اخهي ا  بالع ل والعاملين▪

Styles 5ق ولع الأق اي القيادية الص ا ▪

.الأكثر شهرة عال ياً  DISCق ولع ▪

.DISCاريباك ت ليل الأق اي القيادية ▪

الجزء الرابع
يةتدريبات عملية لنظرية القيادة الموقف

Situational Leadership

ف أر ل الا اليركي  علل القيادة ال وقفيية، وكيي▪

ائيد كل ما ابا وما يلي يصب فيي قظريية الق

.ال وقفي

بليياء قييدكة القائييد علييل تشييكيل قفسييُ وفييا▪

صفات من أمامُ من  اقات وقدكات وتو يهها 

.ق و الرغية ال لشودة

ب الييدوكار الرئيسيييار للقائييد ال ييوقفي وصييل▪

.قظرية القيادة ال وقفية

الأق يياي الأكبعييية مييين الأتبيياع حسيييب قظريييية ▪

القيييادة ال وقفييية، و ريقيية اليعامييل مييش كييل

.ق  

الأق ييياي الأكبعييية للقيييادة وأدواك كيييل ق ييي ، ▪

.وكيفية اليلقل بين الأق اي

ال واقييييف الص ييييا  داكة الفييييرم ال وقفييييية ▪

.وت ليل فجوات فريا الع ل

أايييوء الأرعييياء الييييي قيييد يرتكبهيييا القيييادة ▪

.ال وقفيين، و رم تلافيها

ة حاخت ع ليية ميلوعية خريبياك القيدكة الع ليي▪

.علل القيادة ال وقفية لفرم الع ل

الجزء الخامس
تطوير الوعي القيادي والتحكم في الذات

ال راحييل الأكبعيية للييوعي القيييادأ و يييادة حييي  ▪

.الي كير لدى القائد الفعاي

ة مثلثييات الييي كم فييي اخقفعيياخت وبليياء القييو▪

.الذاتية للقائد ال يداقي

.Roving Leadershipالقيادة باليجواي ▪

.BLANK Lowsالقواقين اليسش العبيعية للقيادة ▪
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ب ب قرح.. الآر ليجرأ حواكاً تفصيلياً مش فريقلا اتصل
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 ن فيل... خ تييردد فيي أأ اي اي.. براالة صوتية أو كيابيية 

.في ردمي 
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يل  فريا ، علل القائد الذأ ي !كل ال شاككين في هذا ال سيوى هلل ال سيقبليليقل

ش مين علييُ أر يبيكير ويعيوك الواقي،ملامي  ال سييقبلعالي الأداء أر يصلش مش فريقيُ 

. اخايراتيجي واليشغيلياليصعي رلاي علم وقواعد 

بل عليُ أر يرام رعوات ع ل  S.P 10 Stepsلن يكيفي ب ر يضش رعة اايراتيجية

 B.Pبعة قصيرة ال دى ترب  الواقش بالرغية من رلاي رعوات اليصعي  اليشيغيلي السي

7 Steps.

جيب أر يهيذا يعليي أر هليا  تغييير اليي ييم فيهيا اليصعيي  لل سييقبل في الل ظة 

ي د  في الواقش اليا كذل ؟ 

ات من قبيل أعيداء اللجياح والي سيين، بيل أر الدكاايبدور مقاومة لن ي ر هذا اليغيير 

فصل علم خ ي كنلذل أكبيت أر الصعة هلا لم تصلش مقاومة فإقها لن تصلش تغييراً، 

ميا وأاراك اليعامل مش مقياومي اليغييير عين اليصعيي ، واييعي د الييدكيب عليل أحيد 

اءة اليغييير بكفياليعاميل ميش مقياومي توصل هليُ العلم مين أدوات و يرم ت كليُ مين 

وا يُ لليعامل مش مقاومة اليغيير وفين قييادة اليغييير اليذأ ي ريقة 20أكثر من عالية، 

.Change Leadershipاليصعي  واليلفيذ 

02

المستوى

:المستوى الثاني
والتعامل مع مقاومة التغيير ( نماذج وخطوات)التخطيط 

The Planning (Models & Steps) and Handling change resistance 
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الجزء الأول
التخطيط الاستراتيجي  

Strategic Planning
(خطوات عملية10)

. مفهو  اليَصعي  اخايراتيجي ومراحل تعوك▪

كثيير ق ييالع وأايياليب اليصعييي  اخايييراتيجي الأ▪

.شهرة عال ياً 

ميياهي شييروي فريييا اليصعييي  اخايييراتيجي؟ ▪

ي  ومس ولية من؟ وكيف ييم بلياء فرييا تصعي

.مي ي ؟

.فن صيااة كغية ع لية وقابلة للقيا ▪

ة فيي الدوك اخايراتيجي ل  شرات الأداء الرئيسيي▪

.KPI’sتلفيذ وتقييم الصعة اخايراتيجية 

الصعييوات العشيير لبليياء رعيية اايييراتيجية وفييا▪

.Pfeiffer Modelق ولع فايفر 

ة وكشة ع ل مكثفية لل شياككة فيي كيابية رعي▪

.اايراتيجية باايصدا  الجداوي الع لية

الجزء الثاني
One Year Planالتخطيط التشغيلي   

(خطوة عملية12)

صعية أه ية وكيفية كب  الصعة اخاييراتيجية ب▪

.السلة الواحدة

.يةمفهو  اليصعي  اليشغيلي وأهدافُ الرئيس▪

علاصر اللجاح في بلاء الصعة اليشغيلية▪

▪.

مييياهي شيييروي فرييييا اليصعيييي  اليشيييغيلي؟ ▪

لي  ومس ولية من؟ وكيف ييم ت فيي  فرييا ع 

.لل شاككة في اليصعي 

اي ق الع كبي  الصعية اليشيغيلية بجيداوي الأع ي▪

.والبرامج ال ملية وهعداد ال وا قات

تقييييييم الصعيييية اليشييييغيلية وت ديييييد اليقييييد ▪

.بالأكقا 

 B.P 12اليصعييي  اليشييغيلي رعييوة بصعييوة ▪

Steps.

ا  ية وكشة ع ل مكثفة لكيابة رعة تشغيلية ق▪

.وكبعها بالصعة اخايراتيجية

الجزء الثالث
فن التعامل مع مقاومي التغيير

Overcoming Change Resistance 

اي الأاييب)ميييل يُقيياو   الأتبيياع اليغيييير؟ ول ييالا؟ ▪

(.العال ية ل قاومة اليغيير في أأ مكار

مفهييييو  هداكة اليغيييييير وعلاقيييييُ بييييياليصعي  ▪

.والقيادة

.ليكيفالم اخايجابة لليغيير من الصدمة هلل ا▪

كيييف ي كيين ل قيياومي اليغيييير هفشيياي الصعيي ▪

(. رم مقاومة اليغيير)واليغيير بسهولة؟ 

ة ميياهي القواعييد الرئيسييية لليقليييل ميين مقاوميي▪

(.رقواعد علم مقاومة مقاومي اليغيي)اليغيير؟ 

ة  رم مقاومي) رم اليعامل مش مقاومي اليغيير ▪

(.مقاومي اليغيير

7
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ة بلياء ي ر الُ شاك  بيجربي، !القيادة خ تلفصل عن الواقش ب أ حاي من الأحواي

تَُ كليُ مين القييادة عبير قهير ضييا  مجياديف  8قاكي ابام قهيرأ ييكيور مين 

اكييية، ملييء بالصييصوك وال ل يدكات الصييعبة، هقهيا ال هيياكات الث اقيية للقيييادة ا د

هجييية حسييب ميعلبيات ال وقيف والقيييادة، يييم تعبييا ملتُسييَصد  بشيكل حُير 

فيي   ييش مكوقيات هيذا ال سييوى،  Training By Gamesالييدكيب بالألعياي

ة فيي مش ال شاككين لض ار كفش كفياءتهم الع لييرعوة بصعوة يع ل ال دكي 

.ال هاكات الث اقية للقيادة ا داكيةتعبيا  03

المستوى

المستوى الثالث
مهارات متطورة في القيادة الإدارية 

Developed Skills of Managerial Leadership
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9

المهارة الأولى
تقييم الأداء المؤسسي

12 Role Assessment

تسياعد فيي تقيييم مسييوى الأداءToolع ليية أداة

ل ال  اسييي بالأكقييا ، ووكشيية ع ييل ملظ يية لي لييي

.الفجوات واقيراح رعة تعوير الأداء العا 

المهارة الثانية
تطوير القيادة الجماعية المُشاركة

ميقدمية تصليا  Training Gamesتدكيبيية العَياي

أ ييواء ميين ال لافسيية يسيييعيش رلالهييا ال شيياككور

تعلم قواعد ومهاكات بلياء وهداكة فيرم الع يل عاليية 

اككة الأداء، وتوظيف ملهجية القيادة الج اعيية الُ شي

.واليفويض الفعاي

المهارة الثالثة
إتخاذ القرارات وتحليل نمط متخذ القرار

لواقييش حقيقييي ييعلييب ميين  Simulationمُ اكيياة

قيييراك 25مج وعيييات ال شييياككين اتصيييال أكثييير مييين 

ة، للوصييوي  قجيياح العقييد وت قيييا كبيي  لل  اسيي

ت ييعلم رلالها ال شاككور دكو  فيي اتصيال القيراكا

.و رم اتصال القراكات وأق اي ميصذأ القراك

المهارة الرابعة
بناء وتطوير الولاء والرضا الوظيفي

يُسياعد ال شياك  فيي قييا   Assessmentتَقيييم

مسيييوى الرضييا الييوظيفي لفريييا ع لييُ أو لج يييش

ميييوظفي ال  اسييية، يييييعلم ال شييياك  مييين ريييلاي 

يصعيي  اليقييم العلاصر العشرة للرضا اليوظيفي وال

.لرفش الوخء ال  اسي لأعضاء الفريا

المهارة الخامسة
Coachingالارشاد والتوجيه  

ييييم تلفيييذها أمييا   Experienceع لييية تجرُبيية

  ال شيياككين توضيي  كيفييية تقييديم هكشيياد صيي ي

لُ، لوظف  لرفش كفاءتُ في أداء ال ها  ال علوبة م

ومسيياعدة الآرييرين فييي تل ييية وتعييوير معيياكفهم 

.ومهاكاتهم أكلاء الع ل

المهارة السادسة
Creativity Thinkingالتفكير الإبداعي 

تسياهم فيي   Mental exercisesلهليية تَ ياكين

رلالهيا تعوير عضلة اليفكير اخبيكاكأ، وييعلم مين

اك ال شيياككور أحييد   ييرم اليفكييير ا بييداعي خبيكيي

.ال لوي وتعوير الأع اي

المهارة السابعة
الفجوات الخمس في إدارة الوقت للمدراء 

Gaps Model

تَييدعو ال شيياككين  Case Studyدكااييية حَاليية

ل يدكاء، لليفكير بع ا في مسببات قفال الوقت لدى ا

واليركييي  علييل فلسييفة هداكة الوقييت وليييا مجييرد 

صصية الأدوات، يعيد ال شاككين صيااة البوصلة الش

. داكة الوقت وفا ق ولع الفجوات الص ا

المهارة الثامنة
القيادة المرتكزة على مؤشرات الأداء

Key Performance Indicators KPI’s

تَهدف هلل تع ييا فلسيفة  Activitiesهامةأقشعة

القييييا  فيييي عليييم ا داكة والقييييادة، ليُعييييد القائيييد 

تشكيل مهاميُ وأدواتُيُ وكغييَيُ وفيا م شيرات أداء 

ة كئيسية، وهي من أع ا ال هاكات وال بادئ ال ديثي

.في علم القيادة ا داكية

:حولتتمحور أجزاء التدريب في المستوى  
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:الأولالمستوىشهادة1.

أسس ومهارات القيادة الإدارية
The Principles and Skills of Managerial Leadership

:الثانيالمستوىشهادة2.

أخصائي تخطيط معتمد 

Certified Planning Specialist

:الثالثالمستوىشهادة3.

ممارس معتمد في القيادة
Certified Leadership Practitioner 

:وفقاً للشروي اليالية( شهادات3)كل مشاك  علل شهادة في كل مسيوى من مسيويات الدبلو  الثلاكةي صل

(.مج ل ااعات الدبلو )ااعة 72ااعة تدكيبية من أصل 65حضوك ماخ يقل عن . 1

.اليفاعل في الأقشعة والي اكين الع لية دارل القاعة اليدكيبية. 2

:ري الياليوفقاً للش« دبلو  القيادة ا داكية اليدكيبي»كل مشاك  ا يا  ال سيويات الثلاكة علل شهادة ي صل

.أشهر من تاكيخ اقيهاء البرقامج3تقديم مشاكيش اليصرع اليي ييم توضي ها في البرقامج بعد . 1
لُ شياك  ييم تدكيب الُ شاك  علل   يش ال هاكات اللا مة ل شروع اليصرع وفا ق الع وأدوات  اه ة ب يث يلصب تركيي  ا: ملاحظة

.علل اليعبيقات الع لية من واقش ع لُ ال الي

شروط الاجتياز للحصول على شهادة دبلوم القيادة الإدارية التدريبي 

الشهادةهصداك  هة 

11

:شهادةإلىبالإضافة

Managerial Leadership Training Diploma
دبلوم القيادة الإدارية التدريبي 

MLTD
TM

مشروع التخرج والشهادات

United Kingdom 



.أمريكا NEW MANمعي د من  امعة   Certified Professional Trainerمدكي م يرف▪

. بريعاقيا INTRACمن الأكادي ية الدولية لليدكيب  Certified Trainerمدكي معي د▪

.بريعاقيا Mastery Academyفي مهاكات اليسويا وال بيعات وردمة الع لاء من Certified Trainerمدكي معي د▪

.أمريكا International Society for Train the Trainer (ISTT)مدكي معي د من الج عية الدولية ليدكيب ال دكبين▪

.Business Edgeفي برامج IFCمشاك  في برامج ت هيل ال دكبين ال عي دين من م اسة الي ويل الدولية ▪

.الأكدر-مدكي معي د من صلدوم ال ل  عبدالله الثاقي لليل ية واليدكيب▪

.مدكي معي د من   عية ال دكبين الأكدقيين، وعضو في الهي ة اليلفيذية خت اد ال دكبين العري▪

.ال اقيا HBDI Certified Trainerمدكي معي د في مقيا  هيرمار لليفكير ▪

.NLP AT WORKوتعبيقاتها في الع ل  NLPمدكي ميصص  في البرمجة اللغوية العصبية▪

من أكبير وأشيهر الج عييات NLPفي البرمجة اللغوية العصبية Master Practitioner Certifiedم اك  ميقد  معي د▪

(. (NLP University American Board, INLPTA, CTC: والجهات العال ية

. ABHفي اليلويم ا ي ائي من البوكد الأمريكي Master Practitioner Certifiedم اك  ميقد  معي د ▪

.معي د  من هدواك ديبوقو CORTفي مهاكات اليفكير ا بداعي Certified Assistant Trainerمساعد مدكي معي د▪

.برقامج تدكيبي في ا داكة واليسويا وتعوير القدكات60مجا  في أكثر من ▪

 www.tt-academy.com  2010م اا وكئيا أكادي ية هعداد ال دكبين ▪

. 2014مدير عا  وهداكة حيل 150والذأ قد  لأكثر من « ماايرأ_ دبلو  القيادة ا داكية اليدكيبي »قائد برقامج ▪

. 2008مشاك  في أبر  حد  تدكيبي قيادأ علل مسيوى العالم العربي ك دكي في أكادي ية هعداد  القادة ▪

. ، وقد وصفة ب قُ مدكي م يرف بالصبرة والفعرة2008مجا  رعياً ك دكي م يرف من الدكيوك  اكم السويدار ▪

.الأكدر–ية حاصل علل البكالوكيو  في هداكة الأع اي وال ا سيير في اليسويا من اخكادي ية العربية للعلو  ال ال▪

.يقد  العديد من اخايشاكات في مجالي القيادة ا داكية واليسويا ال ديث▪

وير القيدكات ظهر في العديد من اللقاءات الص فية والبرامج اليلف يوقية وا لاعية حوي مواضييش اليل يية ا داكيية وتعي▪

.الخ...تلف يور عُ ار، ا لاعة الأكدقية، هلاعة كوتاقا، هلاعة  دة, مثل قلاة الراالة، اليلف يور الأكدقي، قلاة الرافدين

www.thabethejazi.comمن ال علومات حوي ال دكي ي كل   ياكة موقعُ اخلكيروقي لل  يد

قائد البرنامج 

ثابت حجازي . أ
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ديث، عَ ل كابت حجا أ كُ دكي مسيقل في مجاي القيادة ا داكية واليسويا ال 

ة بيفير  لأكثر من عشر الوات مَضت، قدَ  رلالها ردمات ُ اليَدكيبية واخايشاكي

ة ملظ ة حكومية وراصية فيي مصيليف اليدوي العربيية واخايلامي100لأكثر من 

يبييا،  وملها السعودية، الب يرين، عُ يار، قعير، اليي ن، السيودار، الأكدر، لبليار، ل

شَص  في مصيليف هيذ  10000مالي يا، وتركيا لييجاو  بذل  تَدكيبُ لأكثر من 

.الدوي والقعاعات

ميدير هداكة 150وقَاد عيدد مين ال شياكيش اليدكيبيية الهامية مثيل مشيروع تيدكيب 

وع وع و  فيي شيركات الكهربياء السيوداقية فيي دبليو  القييادة ا داكيية، ومشير

اك  تدكيب موظفي ردمة الع لاء في القعاع ال كومي بيالب رين، ك يا أداك وشي

جي يش في تلفيذ مشروع تعوير كفاءة مدكاء اليسويا في عدد مين ملظ يات ال 

مدير تسويا من مصيليف أق ياء العيالم، وايرهيا مين 100ال دقي والذأ تض ن 

مشييياكيش اليعلييييم والييييدكيب اللوعيييية حييييث أايييا مشيييروع أكادي يييية هعيييداد 

جدد الذأ يسهم بشكل ميصص  في تعوير مهاكات ال دكبين ال TTAال دكبين

.وي هلهم لدروي صلاعة اليدكيب ب رفية ومهاكة عالية

بريعاقييا، –يَع ل حالياً كرئيا تلفيذأ لأكادي يية مااييرأ للييدكيب واليعيوير 

تعليم "ة ويليظر بشغف اللقاءات اليدكيبية الهامية حييث يي دأ كاياليُ فيي ال ييا

ي وتعليييم الفكيير ا داكأ واليسييويقي للفسييي والآرييرين ميين أ ييل ال سيياه ة فيي

".تكامل قهضيلا في العالم العربي وا الامي
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..اتصل الآر ليجرأ حواكاً تفصيلياً مش فريقلا 

صدمية هقلا مسيعدور لكيل اايفسياكاتكم وليديلا الوقيت الكيافي ل
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.  فالقي ة اليي اي دكها الدبلو  كبيرة ومل واة

Malaysia: +60 111 111 5505
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